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« W TES PROBE™ wzieto udziat 28 Wtascicieli/ Wspdlnikow, Cztonkéw Rad
Nadzorczych i Prezeséw/ Cztonkéw Zarzgdu 33 firm. Byly to korporacje sSwiatowe,
duze i wielkie firmy polskie oraz sektor matych i srednich przedsiebiorstw. W sondzie
wzieli tez udziat Prezesi 2 fundacii.

« Kontakt z epidemig Covid-19 miato 5 sposrod Respondentow TES PROBE™,
W przypadku wielotysiecznych firm byty to zachorowania wsrdd pracownikow 2
liniowych, w przypadku 2 firm produkcyjnych byto to bezposrednie zetkniecie sie
z koronawirusem albo zachorowanie poprzez osoby z zatogi, w 1 przypadku chory byt
Prezes i Cztonek Zarzadu, w 1 przypadku Prezes z korporacji zetknat sie
z przypadkiem smiertelnym w firmie-matce. Natomiast nikt z naszych Respondentow
nie zetknat sie z przypadkiem smiertelnym w Polsce.

Tarka Executive's

2 20rn 2005, still a teew.



Cut

€Xe EXECUTIVE & -\
ive SUMMARY

- ZARZADZANIE:
NAD KTORYM NIE MA
KONTROLI?

- ORGANIZACJA:
BEDZIE CO BEDZIE?

- TALENT: ACO TO
TAKIEGO?

- PRZEPOWIEDNIA:
NOWY - INNY SWIAT?




@xe || EXECUTIVE SUMMARY 5
ive KONTROLA/ ZARZADZANIE =z 4

« Jesli chodzi o hipoteze TARKA EXECUTIVE’S dotyczgcg KONTROLI, czyli powrotu
polskiego wzorca zarzgdzania w reakcji na kryzys, to nasi Respondenci twierdzili, ze
obdarzyli pracownikéw zaufaniem, poniewaz musieli oni pracowa¢ samodzielnie
z domu, a nie z biura, tak jak dotad. W zwigzku z czym dali im duzo swobody.

Te odejscie od bezposredniej kontroli dato mozliwos¢ sprawdzenia pracownikow
| pokazania, ze sg oni duzo bardziej samodzielni niz przetozonym wydawato sie to
w bezposrednim kontakcie.

« Z perspektywy TARKA EXECUTIVE’'S Szefowie zostali zmuszeni, by ,obdarzy¢
zaufaniem pracownikow” i odejs¢ od tradycyjnego, polskiego wzorca KONTROLI. Z
rozmow wynikato, ze uniemozliwienie bezposredniej kontroli stanowito na poczgtku
dla wielu Szeféw bardzo duzy emocjonalny problem.

,» Trudniej sie zarzgdza, jak wiesz, ze czfowiek moze
odejsé.” . |
Cztonek Rady Nadzorczej, wiodgca Firma FMCG Tarka Executive's
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« Co do hipotezy TARKA EXECUTIVE’S na temat zmieniajgcej sie KONSTRUKCJI
organizaciji, to Szefowie i Wtasciciele matych i srednich firm bardzo szybko przywrdcili
swoje zespoty do pracy w biurze. Naszym zdaniem mogg to by¢ przedwczesne
decyzje. Wynikaty one z typowej reakcji Zarzgdzajgcych tymi firmami na nagty kryzys,
ktdrg mozna opisaé jako zaprzeczenie. Przez powr6t do firm Szefowie MSP chcieli
przedwczesnie przywrocic ,normalnosc’.

« Jezeli chodzi Szeféw duzych, wielkich i globalnych firm to bardzo powaznie 5
podchodzg oni zaréwno do epidemii, jak i do szerszych wydarzen gospodarczych,
ktore sg z tym zwigzane. Z ich strony pojawita sie duza troska zwigzana z tym, co sie
wydarzyto, wydarza i bedzie sie dziato dalej. Szefowie ci sg Swiadomi, ze zaréwno
z powodow kosztowych, jak i zdrowotnych pracownicy nie wrocg do miejsca, stylu
| godzin pracy bezposredniej - takiego jak przed wybuchem epidemii.

,»» 1en kto pracuje dtugo, nie pracuje ciezko.”

Zatozyciel i Prezes, Firma Ustugowa Tarka Executive's
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« Jezeli chodzi o hipoteze dotyczacg KOMPETENCJI, czyli talentéw i predyspozyciji
pracownikow wiekszos¢ naszych respondentow twierdzi, ze nowe konstrukcje biura,
ktdre nastgpig (patrz punkt wyzej) w niewielkim stopniu wptyng na to, jaki typ
pracownika bedzie potrzebny w tej pracy home office, albo pracy hybrydowej
- pomiedzy biurem i domem. Sg jednak pojedynczy Respondenci wskazujgcy na to,
ze pracownik potrzebuje nowych kompetencji, predyspozycji. Wskazywano tutaj
na takie rzeczy jak wewngtrzsterownosc czy introwersije.

« Natomiast my, jako TARKA EXECUTIVE'S uwazamy, ze Szefowie nie doceniajg tego
czynnika lub w niewystarczajgcym stopniu zwracajg na niego uwage. Jest potrzebny
inny typ cztowieka do pracy w biurze pod bezposrednig kontrolg i do pracy z domu
w niedookreslonych godzinach, z ktorym nie ma bezposredniego kontaktu.

,, 1en stres i ta obawa sg takie permanentne
i podskérne.”

Czlonek Zarzadu, Europejska Firma Finansowa Tarka Executive's
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« W przypadku faz walki z epidemig COVID-19 zespdt nasz badawczy wskazat, ze
okoto 15 kwietnia br. nastgpi szczyt wzrostu zachorowan, okoto 15 maja bedzie sie
konczyta pierwsza faza epidemii, a okoto 15 czerwca dojdzie do odmrozenia. To sie
sprawdzito co do tygodnia.

 Naszg kolejng tezg jest, ze Wirus pozostanie z ludzkoscig na zawsze - tak, jak to sie
stato w przypadku innych Wiruséw i epidemii np. HIV/ AIDS.

W zwigzku z tym spoteczenstwa, gospodarka, politycy i szefowie bizneséw bedg 7
musieli nauczy¢ sie zy¢ z tym Wirusem.

« Jako TARKA EXECUTIVE’S stawiamy teze, ze epidemia trwale zmieni sposéb
funkcjonowania spotecznego i biznesowego. Stad potrzebne sg dlugoterminowe,
przemyslane rozwigzania w zakresie KONTROLI oraz wynikajgcych z nigj
KONSTRUKCJI, KOMPETENCJI i KORZYSCI w biznesach, organizacjach
pozarzgdowych i instytucjach publicznych.
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> Niniejszy dokument jest adresowany scisle do jego odbiorcow. | jako taki moze by¢ publikowany
lub przekazywany podmiotom i osobom trzecim tylko za pisemng zgodg Tarka Executive’s. Zawartos¢
tego dokumentu jest chroniona przez prawo wiasnosci intelektualnej, chyba ze oddzielne, pisemne
porozumienia pomiedzy wskazanymi odbiorcami a Tarka Executive’s stanowig inacze.

»  Six C-s™ Brand Vortex™, Wealth-Strength-Worth™, Mirror Exercise™, Brand Pride/ Duma Marki™
Business-People/ Biznes-Ludzie™ i PowerShift™ oraz TES PROBE™ sg oryginalnymi modelami
| podejsciami zarzgdczymi, badawczymi, doradczymi i edukacyjnymi stworzonymi przez Tarka
Executive’s, przez co podlegajg ochronie prawnej zgodnie z regulacjami dotyczgcymi wtasnosci
intelektualnej.

»  ,executive”, ,Tarka Executive’s Born 2005, still a teen” oraz ,te>s change” sg logotypami nalezgcymi
do Tarka Executive’s.

»  TES Change jest nazwg handlowg, pod ktorg Tarka Executive’s realizuje projekty pozytywnej zmiany
spotecznej.

»  © 2020 Tarka Executive’s
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