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Pogodzinach

JAK NIE UTONAC PO AWANSIE

Lepiej odrzucic propozycje headhuntera, niz przyjac role, ktora nas przerasta.
Na odmowe stac jednak tylko osoby o duzej samoswiadomosci i pokorze
- mowi Krzysztof Tarka, zatozyciel i wspolnik w Tarka Executive’s

PB: Znam menedzerow, ktorzy pluja sobie w brode,

bo dali sie naméwi¢ na zbyt duza odpowiedzialnos¢.
Krzysztof Tarka: Przez 20 lat nieustannie awansowatem.
Pehilem coraz bardziej ztozone i coraz lepiej platne role w coraz
znaczniejszych podmiotach. Zaréwno moja kariera, jak tez praca
z osobami na stanowiskach specjalistycznych i decyzyjnych,
o$miela mnie do méwienia, co robi¢, by nie utong¢ po awansie.
Przede wszystkim nalezy trzymac sie z dala od stanowisk, ktore
nie s dla nas.

Jak to oceni¢ zawczasu?

Trzeba rozréznic trzy perspektywy. Pierwsza zawiera sie w tym,
co czlowiek juz wie, czego sie nauczyl i jakie ma doswiadczenie.
Druga dotyczy naszych kompetengji i talentow, czyli tego, co
nam dali rodzice, geny, wychowanie. To rzeczy, ktére przy-
chodza nam naturalnie od pewnego wieku, czyli okoto 14.-15.
roku zycia, kiedy dojrzeliSmy spotecznie i seksualnie. Trzecia

to perspektywa naszych ambicji, checi zwiekszania zakresu odpo-
wiedzialnosci, siegania po coraz bardziej zaawansowane funkcje.
Szkopul w tym, Ze ludzie czesto mylg pierwsza perspektywe

7 trzecia. Uwazaja, ze skoro juz co$ umiejg i wiedza, powinni
znalez¢ prace, ktéra jest trudniejsza, bardziej skomplikowana

i zaawansowana od dotychczasowej. To podstawowy blad.

A co powinni robi¢?

Wybrac¢ prace podobna do tej, ktdrg wykonywali poprzednio.
Jesli kierujac sie ambicjami, wlozg na swoje barki zbyt duza odpo-
wiedzialnos¢, znajda sie na poziomie wyjsciowym. W poprzed-
nim miejscu pracy radzili sobie zupelnie dobrze, a moze nawet
byli uwazani za bardzo efektywnych pracownikéw i docenieni
przez pracodawcow. Teraz na nowo muszg udowadnia¢ sobie

i Swiatu, ze do czegos sie nadaja, i wszystkiego uczy¢ sie od pod-
staw. Podsumowujac ten watek: nie mylmy swojej przysztosci ze
swoimi ambicjami i wyobrazeniem o przyszlosci. Kolejna rzecz,
o ktérej warto powiedzie¢, dotyczy trzeciej perspektywy, czyli
sfery talentu i kompetencji. PowinnisSmy wybiera¢ miejsca pracy,
ktére odpowiadajg naszym talentom i kompetencjom: spotecz-
nym, zarzgdczym, specjalistycznym, komunikacyjnym itp. To
gwarangcja, ze damy sobie rade. Jesli ktos nas, zaspanych lub
$pigcych, wrzuci w $rodku nocy do jeziora, a jesteSmy dobrymi
plywakami, natychmiast zaczniemy ptywa¢. Podobnie w bizne-
sie: jezeli do czego$ mamy dryg i przychodzi nam to naturalnie

i atwo, poradzimy sobie nawet w ekstremalnych warunkach.

Utona¢ mozemy tylko na poczatku kariery menedzerskiej
czy takze na kazdym etapie?

Na kazdym etapie, bo po kazdym awansie w pewnym sensie
wszystko zaczynamy od nowa. Z drugiej strony, co juz powie-
dziatem, jesli na nowym stanowisku wykorzystujemy swoje
umiejetnosci, wiedze i kompetencje, ryzyko utoniecia jest
duzo mniejsze.

Dostajac propozycje awansu, wiele os6b mysli sobie pewnie
tak: podobna okazja, szansa, oferta moze sie juz nigdy

nie powtorzy<¢, wiec musze sie zgodzi¢. W tym momencie
cichng sygnaly ostrzegawcze...

Mozna to poréwnac do pulapki. Jest ser, ktéry wyglada smako-
wicie i pachnie wspaniale, tylko Ze jest przyczepiony do putapki.
Jeli sie na niego polaszczymy, moze uda sie go zjesc, lecz choc
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unikniemy zatrzasniecia, dostaniemy przynajmniej po lapach,

a inni to zobacza. Nie dos¢, Ze sami sie przekonamy, ze nie do-
rastamy do swojej nowej roli, to jeszcze pracownicy to zobaczg.
Obnazamy stabosci stabosci przed otoczeniem. Lepiej pdjs¢ Sciez-
ka pokory i siegac po stanowiska, ktére sg na nasza miare.

Co powinny zrobi¢ osoby, ktore juz daly sie namowic
headhunterowi na prace, ktora ich przerasta? Jak moga
naprawic¢ swaj blad?

W tej sytuacji musza wspotpracowac¢ dwie strony: szef, ktéry
objal stanowisko na wyrost, i organizacja. Przeciez nie tylko
awansowany czlowiek popehit blad, ale tez osoba rekrutuja-

ca, np. wlasciciel, ktory danego menedzera uczynit prezesem
swojego przedsiebiorstwa. Znam pozytywne przypadki, kiedy
firma pozwolila takim osobom zrobic krok w tyl, czyli wrécié na
stanowisko specjalistyczne lub kierownicze, ale z mniejsza odpo-
wiedzialnoscia. Czesto jednak konczy sie to zwolnieniem. Takie
osoby ponosza najwieksze konsekwencje. Jesli przeczuwamy taki
rozwdj wypadkéw, trzeba uciekaé. Nie wolno brnaé i udowad-
nia¢ innym i sobie, Ze damy rade.

Czy jako pracodawca lub szef zatrudnil pan kiedys osobe,
ktora nie sprostala oczekiwaniom?

Tak byto w przypadku jednej z moich asystentek, ktora powie-
dziata mi wprost, Ze to moja odpowiedzialnos¢, aby ja zwolnié.
Uwazala, ze juz dawno powinienem jako przelozony zauwazy¢
rekrutacyjng pomylke i zaoszczedzic jej dyskomfortu zwigza-
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nego z funkcja, w ktdrej sie nie sprawdza. Uderzylo mnie to, Ze
niektdrzy ludzie wolg by¢, méwiac obrazowo, Scieci, niz znosi¢
emocjonalne tortury z powodu obowigzkow, ktérym nie potrafia
podotaé. Po zwolnieniu czujg zwykle ulge, bo juz nie musza
udawad, ze do tej czy innej roli sie nadaja. Gdy pozniej zdarzaly
mi sie podobne sytuacje, to znaczy widziatem, ze kogo$ dana
praca uwiera, staralem sie przesunac te osobe na inng pozycje
lub zacheci¢ do zmiany firmy. Ciggniecie tego byloby meczace
dla obu stron.

Czy jako Tarka Executive’s pomagacie menedzerom,
ktorzy stwierdzili, ze awansowali zbyt wysoko?
Nie sg to prezesi, ale osoby z poziomu middle i senior manage-
mentu, ktére w pewnym momencie odkryly, Ze zapedzily sie nie
tylko w karierze, ale w ogdle w zyciu. Zastanawiajace jest to, ze
na taka refleksje zdobywaja sie najczesciej kobiety. Zwykle zwra-
caja sie do nas pofformalnie, np. przy okazji réznych bizneséw.
Nie zostawiamy ich z tym problemem samych. Przeprowadzamy
proces doradztwa i wsparcia, zachecajac do spojrzenia na swoja
kariere z trzech opisanych wczesniej perspektyw: umiejetnosci
i wiedzy, naturalnych talentéw oraz aspiracji. Przez aspiracje
rozumiem zar6wno osobiste ambicje, jak teZ presje otoczenia czy
rodziny, ktdéra przyzwyczaila sie do ich coraz bardziej odpowie-
dzialnych funkgji i coraz bogatszych pakietéw wynagrodzenio-
wych. Niekiedy udaje sie nam takie osoby zawrdcic z drogi, ktéra
nie jest dla nich. [For.mw] © ®
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